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Globale Motoren Werke

BMW wichst und wachst. Um die Marge zu sichern, setzt Konzernstratege
Eichiner vor allem auf den Boom in China und Amerika. Der Nischenanbieter
wird ein Weltkonzern - neue Werke entstehen kiinftig vor allem im Ausland.

Markus Fasse, Martin Murphy
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Wagen pro Jahr. Im Rennen der
ganz Groflen konnten sie damit
zwar nicht mithalten - einfach ge-
schiuckt werden aber auch nicht.

Doch die stetig de Nach-
frage beendet nun BMWs Dasein
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Terrorwarnung

fiir die Flughé&fen

Die Unruhen im Nahen Osten
wecken die Terrorangst im Wes-
ten: Aus Furcht vor Anschidgen
dringen die USA auf verscharfte
Sicherheitsvorkehrungen an
ausléndischen Flughafen. Auch
Drehkreuze in Europa sind be-

Rerhalb Europas starker auf den troffen. Der Frankfurter Flugha-
Verkauf gewinntrichtiger Premium- fen sieht bisher noch keine Aus-
Denn die Seite 9

nagesetze den Kon-
zern, hier kunﬁg mehr kleine Wa- T-Systems dndert
detVerbraucheines BMWs bis20z0 | 91 Strategie
im Schnitt um ein Drittel sinken. Das bisherige Geschaftsprinzip
Das Dilemma: je kleiner das Auto, der Telekom-Tochter, die IT von
desto kleiner di chli 2 und

1,7 auf 10,4 l’mavem[;amh!l.J
ist

2
funkt:omart nur noch bedingt:
ist groB, und die

BMW nicht allein. Auch Daimler
und VW setzen auf das Niedriglohn-
Iand Mexiko, vonwo aus
sich sowohl Nord- als
auch Siidamerika gut
beliefern lassen.

Margen sind kiein. Neue Rechen-
zentren, die gemelnsam mit
Partnern betrieben werden, sol-
len T-Systems eine neue Per-
spektive geben - und deren
Chef den Job sichern. Seite 14

Experten loben die-
sen Schritt. In diesen i Media-
Mérkten sei noch genii- 2:’;;:‘:;‘ SSsin
gend Wachstum fiir alle
i Die Dauerfende der beiden Ge-
lich, sagt Stefan Bratzel, selischafter von Europas gréB-
Leiter des tem gehtin
stituts Center of Auto- die nachste Runde: Minderheits-
Erich
Bergisch Gladbach. , Der will den vom Mehrheitseigner
di Metro eir Interimschef
Werke nimmt damit Pieter Haas aus dem Amt kla-
aber zu." gen. Kellerhals sieht einen Inte-
hilich ve Seite 18
und Reithofer bereits, die Produkti-
onskosten in zu sen- ents B
ken. Schon als BMW die bezahlten ?ene’ ;bh:lldf:nﬂns
Brotzeitpausen in den Werken kiir-
zen wollte, war der Protest. Die Europaische Zentralbank
Doch das war wohl erst der An- (EZB) will ab Januar statt bisher
fang. Aus den Bayerischen sind alle vier nur noch alle sechs Wo-
lingtdnﬁhbalmMuormWeﬂe chen (ber den Leitzins entschei-

Und da h
re Gesetze. \

Die BMW-Strategie Seiten 6, 7

Kanzlerin diipiert die CSU

Merkel lehnt es ab, das Konzept fiir die Pkw-Maut vor der Sommerpause vorzulegen.

den - und damit den
Rhythmus der US-Notenbank.
Dies sagte EZB-Prasident Maric
Draghi am Donnerstag. Seite 25

Lebensversicherer
bestehen Stresstest
Die Finanzaufsicht Bafin hat die
Versicherer demjahriichen
Stresstest unterzogen. Das Er-

Daniel Delhaes 3 feiner,.Un- mSathsen.'mmngen und Brandenbnrg Eine higkeit zuletzt teilweise ange-
Berlin klirung”. Andere in der Union zweifelt wurde, schnitten gut ab,
7 werdendwdlcher.mmistm‘ ‘Ohnehin lehnt Merkel eine Pkw-Maut grundsitz- Dafiir patzten sieben Schaden-
csu lich ab, erst recht aber ein und L Seite 26
verkﬂndete Angela Merlml bei der CDU- Alemdernubnn& (CSU), sein Konzept fiirei-  das nur Auslinder belastet, gietchzdﬂg nicht
ne Pkw-Maut fiir Ausiinder noch vor der Som-  diskriminiert und sich finanziell rechnet. Kunstaffire Achenbach
nichtdaraufan, das Maut-Konzeptvor der Som-  merpause vorzustellen. CSU-Chef Horst Seeho- wJe komplizierter das Konzept ist, desto lin- itet sich
merpause vorusellen,wird se von Telne _ ferwole i prechenaus ger milssenwir prilfen”, heiires inder EU-Kom. | Weltet sich aus
'§ dist,dass  dem Bund itsvergan-  mission. Ein erstes Treffenvon Dobrindt mitVer- | Der unter Betrugsverdacht ste-
mdh rfiillt  genes Woch auf der der Siim Kallas in Brilssel brachte hende Kunstberater Helge
und de Rechi iigt.“ DasKon-  CSUL wo der CSU- dieher- am Achenbach hatte offenbar zwel
zept milsse erst mit der EU- abge- be bei der i Mittater und Mitwisser aus der
stimmt werden, interpretieren Teilnehmer das Die CDU aber steht bald vor Land Bericht, Seiten 8, 13 Kunstszene. Seite 63
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